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Autoreferat: przebieg pracy naukowej i zawodowej
1. Wyksztalcenie:

e Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, studia magisterskie 1993-1998, mgr,
1998

e Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, studia doktoranckie 1998-2002.

2. Stopnie i tytuly naukowe:
e Doktor nauk ekonomicznych, w zakresie ekonomii, specjalnos¢: finanse
3. Dorobek pracy badawczej:

Dorobek (petne, jednoosobowe autorstwo) zawarty jest w ponad 70 (85)* pracach

opublikowanych z czasopismach lub rozdziatach monografii krajowych i

zagranicznych, w tym 5 artykutow w czasopismach wyr6znionych w Journal

Citation Report, 5 monografiach, 2 podrecznikach oraz (wspdtautorstwo) 3 (4)

podrecznikow.

e Prace badawcza rozpoczalem pod opieka i1 kierunkiem profesora W. Pluty.
Tematem byl problem wartosci pltynnosci finansowej podmiotu (ocenianej z
punktu widzenia przedsigbiorstwa). Praca byla wspierana grantem KBN: 5
HO02D 046 21. Wyniki zostaly zebrane w pracy doktorskiej pt. Wartosé
plynnosci w biezqcym zarzqdzaniu finansami, obronionej w 2002 r., na
podstawie ktoérej przygotowano monografie opublikowang w 2004 r. przez
wydawnictwo CeDeWu w Warszawie.

e Po obronie pracy doktorskiej zainteresowal mnie problem istnienia 1 istotnosci
wptywu decyzji 1 dziatan przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania sktadnikami
aktywow biezacych (naleznosci, zapasy, $rodki pieni¢zne) na warto$é
przedsigbiorstwa.

o Pierwszym  krokiem do zrozumienia finansowych relacji
zachodzacych w przedsigbiorstwie, byto dla mnie studium na temat
strategii finansowych przedsigbiorstwa i proceséw zwigzanych z
zarzadzaniem finansami w przedsigbiorstwie. Efektem tych prac bylo

przygotowanie i wydanie trzech monografii: Podstawy zarzqdzania

! Wielko$ci w nawiasach odnosza sie do prac przygotowanych i opublikowanych przed obrong pracy doktorskiej



finansami przedsiebiorstwa, (WSZ Edukacja, Wroctaw 2003),
Finansowe strategie przedsiebiorstwa, (WSZIA Opole 2004),
Krotkoterminowe zarzgdzanie kapitatem, (C.H. Beck, Warszawa
2005, wspotautor 20%: W. Pluta, G. Michalski: 80%) oraz wydania
Leksykonu zarzqdzania finansami, (C.H. Beck, Warszawa 2004).

o Nastgpnie zainteresowatlem si¢ zagadnieniem zwigzanym z
analogicznymi relacjami zachodzacymi w przedsigbiorstwach w
zaleznosci od ich wielkosci. Efektem tego byly prace zwigzane z
analiza finansowych procesow decyzyjnych zachodzacych w matych
i S$rednich przedsigbiorstvach. Po pewnym czasie stalem si¢
zwolennikiem pogladu, ze bardziej odpowiedni w warunkach
polskich moze by¢ podzial wyodrebniajacy mikro 1 matle
przedsigbiorstwa (MiIMP) od s$rednich i duzych. W wyniku tych
dociekan powstaty dwie monografie: Plynnos¢ finansowa w matych i
srednich przedsiebiorstwach, (WN PWN, Warszawa 2005) oraz
Tajniki finansowego sukcesu dla mikrofilm, (C. H. Beck, Warszawa
2007, wspotautor 50%: K. Predkiewicz, G. Michalski: 50%)2.

o Podsumowaniem badan w zakresie wpltywu decyzji ksztattujacych

poziom aktywoOw jest praca habilitacyjna.

4. Drziatalnos¢ dydaktyczna:

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (Akademia Ekonomiczna we
Wroctawiu):

o Doktorant 1998 — 2002

o Asystent 2002 — 2003

o Adiunkt od 2003
Wyzsza Szkota Zarzadzania 1 Administracji w Opolu:

o Adiunkt od 2005
Szkolenia 1 doradztwo dla przedsiebiorstw realizowane we wspolpracy z
Wolters Kluwer Polska (d. KiK), Informedia Polska, IRR, Bomis Progress,
AVENHANSEN, Framax, ROIConsulting, i wieloma innymi:

o Trener / Doradca biznesowy od 2005

5. Dziatalnos¢ w czasopismach naukowych:

% Niniejsza pozycja zostata nominowana w 2008 r. do nagrody ,,Ztote Skrzydta” Gazety Prawnej z zakresu

,.Zarzadzanie”.



e Journal Problems and Perspectives in Management:
o Czlonek komitetu redakcyjnego (Editorial Board) od 2008
6. Czlonkostwo w organizacjach naukowych:
e European Finance Association (EFA),
e American Finance Association (AFA),
e Polskie Stowarzyszenie Finanséw i Bankowosci (PSFiB).
7. Nagrody i wyroznienia:
e Indywidualna nagroda Rektora Akademii Ekonomicznej:
o Stopnia pierwszego, dwukrotnie (za 2007 i 2008 r.)
o Stopnia drugiego, czterokrotnie (za 2003, 2004, 2005 i 2006 r.)
e Nominacja do nagrody ,,Ztote Skrzydta™:
o Za monografie: Tajniki finansowego sukcesu dla mikrofirm, w roku
2008.

Streszczenie autoreferatu
Specjalista w zakresie finansoOw przedsigbiorstwa. Doktor nauk ekonomicznych (2002).
Adiunkt Katedry Finanséw Przedsigbiorstwa 1 Zarzadzania Warto$cia w Instytucie
Zarzadzania Finansami Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz w Zaktadzie
Finansow 1 Rachunkowosci na Wydziale Ekonomicznym Wyzszej Szkoly Zarzadzania i
Administracji w Opolu. Trener i konsultant wspotpracujacy z najlepszymi firmami doradczo -
szkoleniowymi. Autor 1 wspoélautor licznych publikacji (min: Leksykon zarzadzania
finansami, Warszawa 2004; Warto$¢ ptynnosci w biezacym zarzadzaniu finansami, Warszawa
2004; Plynno$¢ finansowa w matych 1 $rednich przedsigbiorstwach, Warszawa
2005; Krotkoterminowe zarzadzanie Kkapitalem, Warszawa 2005; Tajniki finansowego
sukcesu dla mikrofirm, Warszawa 2007 itp.). Czlonek rady naukowej migdzynarodowego
czasopisma z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem: Problems and Perspectives in
Management (PPM). Cztonek branzowych stowarzyszen, takich jak: European Finance
Association (EFA), American Finance Association (AFA), Polskiego Stowarzyszenia

Finansow i Bankowosci (PSFiB).
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A Value-oriented Framework for Inventory Management, [G. Michalski,
autorstwo  100%], SOUTH EAST EUROPEAN JOURNAL OF
ECONOMICS AND BUSINESS, vol. 4 / no. 2, Sarajevo, November 20009,
ISSN: 1840-118X, s. 97-102.

Inventory Management Optimization as Part of Operational Risk
Management, [G. Michalski, autorstwo = 100%], Journal of Economic
Computation and Economic Cybernetics Studies and Research?,
ISSN: 0424-267X, vol 43 nr 4/2009, p. 213-223.

Effectiveness of investments in operating Cash, [G. Michalski, autorstwo =
100%], Journal of Corporate Treasury Management, ISSN: 1753-2574, vol.
3, iss. 1, December 2009, p..

Innowacyjne podejscie do zarzqdzania aktywami biezqcymi, [G. Michalski,
autorstwo = 100%], Kreowanie dziatan innowacyjnych i przedsi¢biorczych,
W.Potwora [red.], ISBN: 978-83-88980-74-95, WSZiA Opole 2009, s. 213-
233.

Value Based Management Approach in Inventory Management, [G.
Michalski, autorstwo = 100%], INTERNATIONAL PROBLEMS
(“Medunarodni problemi”) vol. LXI, no. 1-2/2009, ISSN: 0025-8555,
Institute of International Politics and Economics, Beograd, s. 36-47.
Balances of Cash and the Firm Value, [G. Michalski, autorstwo = 100%],
ECONOMIC REVIEW. QUARTERLY JOURNAL OF THE
UNIVERSITY OF ECONOMICS BRATISLAVA, ISSN: 0323-262X, vol.
XXXVIII, no. 1/2009, Bratislava 2009, s. 40-48.

Target Liquid Balances and Value of the Firm, [G. Michalski, autorstwo
100%], Zagreb International Review of Economics & Business no. 1, vol.
XI11, May 2009, ISSN: 1331-56009, s. 1-18.

Influence of the Accounts Receivable Factoring on the Firm Value, [G.
Michalski, autorstwo  100%], Prace  Naukowe  Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 48, (Zarzadzanie Finansami Firm —
Teoria i Praktyka, B. Berna$ (red.)), Wroctaw 2009, ISBN: 978-83-7011-
960-7, s. 566-574.

Decreasing Negative Delivery Risk Influence on the Recipients’Firm
Value: Porfolio Approach, [G. Michalski, autorstwo 100%], Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 48, (Zarzadzanie
Finansami Firm — Teoria i Praktyka, B. Berna$ (red.)), Wroctaw 20009,
ISBN: 978-83-7011-960-7, s. 557-565.

Pucku u kxanumanvnvle sampamol. erusinue /ocepemu-gponoa na cozoanue
kanumana manvix npeonpusmuti, [G. Michalski, autorstwo = 100%],
Pervon: skonomuka u cormosorus 2009; 292(1):238-250, (Risks and
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capital costs: how JEREMIE fund initiative helps to create SME capital,
Journal Region: Economics and Sociology), ISSN: 0868-5169.

Value Based Inventory Management, [G. Michalski, autorstwo 100%d],
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 27
(Ekonometria 22, J. Dziechciarz (red.)), Wroctaw 2008, ISSN: 1899-3192,
ISSN: 1507-3866, s. 86-94.

Wptyw  ryzyka dostawcow na wartos¢ przedsigbiorstwa odbiorcy.
Propozycja zastosowania podstaw teorii portfela do doboru dostawcow,
[G. Michalski, autorstwo 100%], [w] ZARZADZANIE FINANSAMI,
D.Zarzecki (red.), Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 520,
seria: Finanse, Rynki finansowe, Ubezpieczenia nr 14, ISSN: 1640-6818,
1733-2842, s. 365-374.

A portfolio management approach in accounts receivable management, [G.
Michalski, autorstwo 100%], SOUTH EAST EUROPEAN JOURNAL OF
ECONOMICS AND BUSINESS, vol. 3/ no. 2, Sarajevo November 2008,
ISSN: 1840-118X, s. 89-95.

Inventory and risk management: decreasing delivery risk of purchasers,
[G. Michalski, autorstwo 100%], ROMANIAN JOURNAL OF
ECONOMICS, ISSN: 1220-5567, 2008, vol. 27, no. 2(36), s. 95-103.
Factoring and the firm value, [G. Michalski, autorstwo 100%], FACTA
UNIVERSITATIS, Series: Economics and Organization ISSN: 0354-4699,
2008; 5(1), s. 31-38.

Cash management models In firm with seasonal production, [G. Michalski,
autorstwo  100%], PROCEEDINGS 12" International  Scientific
Conference, AIESA, Building of society based on knowledge, Bratislava
2008, ISBN: 978-80-8078-233-7.

Value Based Working Capital Level, [G. Michalski, autorstwo = 100%],
MANAGEMENT ISSN: 1820-0222, 2008; 13(49), s. 13-22.

Managing risk: factoring influence on the enterprise value, [G. Michalski,
autorstwo = 100%], MANAGEMENT ISSN: 1820-0222, 2008; 13(50), s.
93-100.

Determinants of accounts receivable level, [G. Michalski, autorstwo =
100%], ACTA OECONOMICA PRAGENSIA, ISSN: 0572-3043, 2008;
16(5), s. 47-56.

Corporate inventory management with value maximization in view. [G.
Michalski, autorstwo = 100%)], Agricultural Economics®, 54/2008(5),
ISSN: 0139-570X, 2008, 5.187-192.

Decreasing negative delivery risk influence on the recipents firm value:
portfolio approach, [G. Michalski, autorstwo 100%], ICBE 2008,
Management & Marketing, C. Chiru i inni (red.), Constanza 2008,
ISBN: 978-973-692-233-6, s. 50-56.

Decreasing operating risk in accounts receivable management: influence of
the factoring on the firm value, [G. Michalski, autorstwo 100%],
MANAGING AND MODELING OF FINANCIAL RISK, D. Dluhosova
(red.), VSB — Technical University of Ostrava, Ostrava 2008, ISBN: 978-
80-248-1846-7, s. 130-137.

Faktoring i jego wplyw na wzrost wartosci przedsigbiorstwa faktoranta,
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[G. Michalski, autorstwo 100%], RYNEK FINANSOWY. INSPIRACJE Z
INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ., P.Karpu$, J.Wectawski (red.), UMCS
Lublin 2008, ISBN: 978-83-227-2885-7, s. 611-616.

Finansowa  efektywnos¢ inwestycji  w  kapital  pracujgcy  netto
przedsiebiorstwa, [G. Michalski, autorstwo 100%], WARTOSC JAKO
KRYTERIUM EFEKTYWNOSCI, T. Dudycz (red.), Politechnika
Wroctawska, Wroctaw 2008, ISBN: 978-83-926902-1-4, s. 97-100.

Firm value and net current assets investments, [G. Michalski, autorstwo
100%], ICBE 2008, Management & Marketing, C. Chiru i inni (red.),
Constanza 2008, ISBN: 978-973-692-233-6, s. 57-66.

Liquidity or profitability: financial effectiveness of investments in working
capital, [G. Michalski, autorstwo 100%], EUROPEAN FINANCIAL
SYSTEMS, P. Cervinek (red.), Masarykova Univerzita, Brno 2008,
ISBN: 978-80-210-4628-3, s. 129-138.

Managing operational risk In the firm: portfolio approach In trade credit
decissions, [G. Michalski, autorstwo 100%], Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 6 (1206) (Ekonometria 21, J.
Dziechciarz (red.)), Wroctaw 2008, ISSN: 1899-3192, ISSN: 1507-3866, s.
107-119.

Operational risk in current assets investment decisions: Portfolio
management approach in accounts receivable, [G. Michalski, autorstwo =
100%)], Agricultural Economics®, 54/2008(1), ISSN: 0139-570X, 2008,
s.12-19.

Operational risk of purchasers. Portfolio management approach in
accounts receivable management, [G. Michalski, autorstwo = 100%],
ECONOMIC REVIEW. QUARTERLY JOURNAL OF THE
UNIVERSITY OF ECONOMICS BRATISLAVA, ISSN: 0323-262X, vol.
XXXVII, no. 1/2008, Bratislava 2008, s. 22-34.

Risk reduction in SME financing: JEREMIE fund influence on financial
situation of small and middle enterprises, [G. Michalski, autorstwo 100%],
MANAGING AND MODELING OF FINANCIAL RISK, D. Dluhosova
(red.), VSB — Technical University of Ostrava, Ostrava 2008, ISBN: 978-
80-248-1846-7, s. 138-147.

The firm value creation role of risk based cash balances, [G. Michalski,
autorstwo 100%], Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
nr 1195 (Ekonometria 20, J. Dziechciarz (red.)), Wroctaw 2008,
ISSN: 0324-8445, ISSN: 1507-3866, s. 175-184.

Ukierunkowana na wzrost wartoSci przedsigbiorstwa efektywnosc
inwestycji w operacyjne zasoby gotowki, [G. Michalski, autorstwo 100%],
Ekonomia Menedzerska (Managerial Economics), 4/2008, ISSN: 1898-
1143, s. 93-113.

Value-Based Inventory Management, [G. Michalski, autorstwo = 100%],
Romanian Journal of Economic Forecasting® 9(1)/2008, ISSN: 1582-6163,
Institute of Economic Forecasting, Bucharest 2008, s. 82-90.
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Wartos¢ plynnosci przedsigbiorstwa — zarys zagadnienia, [G. Michalski,
autorstwo = 100%], [w:] Problemy zarzadzania we wspdiczesnych
organizacjach. Teoria i praktyka, W. Polak, T. Noch (red.), GWSA, Gdansk
2008, ISBN 978-83-89762-14-6, s. 85-99.

Wptyw diugosci cyklu operacyjnego na wzrost wartosci przedsiebiorstwa,
[G. Michalski, autorstwo 100%], w: Finanse wobec sfery realnej
gospodarki, K. Znaniecka, T. Zielinski (red.), Katowice 2008, ISBN: 978-
83-7246-593-1, t.2, s. 89-95.

Wptyw  funduszu JEREMIE na finansowq sytuacje mikro i matych
przedsigbiorstw, [G. Michalski, autorstwo 100%], INSTYTUCJONALNE |
RYNKOWE UWARUNKOWANIA ROZWOJU MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE, E.Michalski, S.Piocha (red.), PTE
Koszalin 2008, ISBN: 83-920684-3-2, s. 389-401.

Wplyw ryzyka pogodowego na finansowq efektywnosé przedsigbiorstwa, [J.
Kupczyk = autorstwo 50%, G. Michalski = autorstwo 50%], WARTOSC
JAKO KRYTERIUM EFEKTYWNOSCI, T. Dudycz (red.), Politechnika
Wroclawska, Wroctaw 2008, ISBN: 978-83-926902-1-4, s. 101-110.
Elementy teorii portfela w zarzgdzaniu naleznosciami, [G. Michalski,
autorstwo = 100%], [w:] B. Bernas, W. Pluta [red.], ,,Zarzadzanie
finansami firm — teoria i praktyka”, Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1159, Wroctaw 2007, ISSN: 0324-8445; s.
273-283.

Portfolio management approach in trade credit decision making, [G.
Michalski, autorstwo = 100%], Romanian Journal of Economic
Forecasting’ 3/2007, ISSN: 1582-6163, Institute of Economic Forecasting,
Bucharest 2007, ss. 42-53.

(oraz: Portfolio management approach in trade credit decision making,
INTERNATIONAL PROBLEMS (“Medunarodni problemi”), ISSN: 0025-
8555, Institute of International Politics and Economics, Beograd 2007, s.
546-559;

oraz: Portfolio management approach in trade credit decision making,
ACTA ACADEMICA KARVINIENSIA 2/2007, ISSN: 1212-415X,
Slezska Univerzita v Opave, Karvina 2007, s. 77-87).

Portfolio theory approach in the value based accounts receivable
management, [G. Michalski, autorstwo = 100%], w: J. Krajicek [red.],
"European financial systems 2007", Masaryk University, Faculty of
Economics and Administration, Department of Finance, Brno 2007,
ISBN: 978-80-210-4319-0, s. 255-263.

Powody utrzymywania gotowki w przedsiebiorstwie i ich relacja do
ryzyka, [G. Michalski, autorstwo = 100%], w: W. Pluta [red.], ,,Zarzadzanie
Finansami Przedsi¢biorstw - Teoria 1 Praktyka”, Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1152, Wroctaw 2007, ISSN: 0324-8445, s.
365-375.

Trade credit decision making based on portfolio management approach,
[G. Michalski, autorstwo = 100%], EKONOMIKA 2007/80, ISSN: 1392-
1258, Vilnius University Publishing House 2007, s. 40-50.

Value Based Trade Credit Decision Making, [G. Michalski, autorstwo =
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100%], [w:] E. Urbanczyk [red.], “The problems of Company Value
Management”, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2007,
ISBN: 9788360903384, s. 173-180.

Value-based Inventory Management, [G. Michalski, autorstwo = 100%d],
[w:] D. DluhoSova [red.], “Financial Management of Firms and Financial
Institutions”, VSB, Ostrava 2007, ISBN: 9788024815510, s. 163-171.
VBEOQ —optymalna z punktu widzenia maksymalizacji wartosci
przedsiebiorstwa wielkos¢ zaméwienia zapasow, [G. Michalski, autorstwo
= 100%], w: E. Urbanczyk [red.], ,Strategic wzrostu wartosci
przedsigbiorstwa”, Wydziat Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2007, ISBN: 978-83-60585-04-7, s.
523-531.

Wplyw decyzji w zakresie strategii zarzqdzania kapitatem obrotowym netto
na wartos¢ przedsiebiorstwa, [G. Michalski, autorstwo = 100%], [w:] P.
Karpus, J. Wectawski [red.], ,,Problemy rozwoju rynku finansowego w
aspekcie wzrostu gospodarczego”, UMCS Lublin 2007,
ISBN: 9788322727409, s. 564 — 570.

Wskazniki poziomu plynnosci w malym przedsigbiorstwie, [G. Michalski,
autorstwo = 100%], [w:] A. Bielawska [red.], ,,Uwarunkowania rynkowe
rozwoju mikro 1 matych przedsigbiorstw”, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
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